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1.ВВЕДЕНИЕ

Пояснительнаязаписка

Современной  школе  нужен  профессионально-компетентный,  самостоятельно 
мыслящий  педагог,  психологически  и  технологически  готовый  к  реализации 
гуманистических   ценностей   на   практике,   к   осмысленному   включению   в   инновационные 
процессы. Овладение специальностью представляет собой достаточно длительный процесс, 
предполагающий  становление  профессиональных  компетенций  и  формирование 
профессионально  значимых  качеств.  Поэтому  поддержка,  адресное  методическое 
сопровождение   профессионального   роста   молодых   специалистов   является   одной   из 
ключевых задач кадровой политики ГБОУ СОШ с. Сиделькино.

Начинающие   педагоги   слабо   представляют   себе   повседневную   педагогическую 
практику. Проблема становится особенно актуальной в связи сведением профессионального 
стандарта   педагога   и   новых   ФГОС,   так   как   возрастают   требования   к   повышению 
профессиональной компетентности каждого специалиста.

Начинающему учителю необходима адресная профессиональная помощь в овладении 
педагогическим мастерством, в освоении функциональных обязанностей учителя, классного 
руководителя.   Необходимо   создавать   ситуацию   успешности   работы   молодого   учителя, 
способствовать развитию его личности на основе диагностической информации о динамике 
роста   его   профессионализма,   способствовать   формированию   индивидуального   стиля   его 
педагогической деятельности.

Решению стратегических задач кадровой политики ГБОУ СОШ с. Сиделькинобудет 
способствовать  создание  гибкой  и  мобильной  системы  наставничества,  способной 
оптимизировать процесс профессионального становления молодого педагога, сформироватьу 
него мотивацию к самосовершенствованию, саморазвитию, самореализации и карьерному 
росту. В системе наставничества должна быть отражена жизненная необходимость молодого 
специалиста получить поддержку опытного педагога-наставника, который готов оказать ему 
адресную   практическую   и   теоретическую   помощь   на   рабочем   месте,   повысить   его 
профессиональную компетентность.

Наставничество  предусматривает  систематическую  индивидуальную  работу 
Наставника   по   развитию   у   молодого   педагога   (далее   Наставляемого   лица)   необходимых 
навыков и умений ведения педагогической деятельности и призвано наиболее глубоко и 
всесторонне   развивать   имеющиеся   у   Наставляемого   лица   знания   в   области   предметной 
специализации и методики преподавания.

Настоящая   программа   призвана   помочь   организовать   деятельность   наставников   с 
молодыми   педагогами   на   уровне   общеобразовательной   организации.   Срок   реализации 
программы: 1 год

2. ЦЕЛЬИЗАДАЧИПРОГРАММЫ
Цель программы - максимально полноераскрытиепотенциалаличности наставляемого, 

необходимое   для   успешной   личной   и   профессиональной   самореализации   в   современных 
условиях   неопределенности,   а   также   создание   условий   для   формирования   эффективной 
системы поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации всех обучающихся в



возрасте   от   10   лет,   педагогических   работниковразных   уровней   образования   и   молодых 
специалистов.

Задачимодели«Ученик-ученик»:
-подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально продуктивной 

деятельности   в   современном   мире,   отличительными   особенностями   которого   являются 
нестабильность,  неопределенность,  изменчивость,  сложность,  информационная 
насыщенность;

- раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала каждого 
обучающегося,   поддержка   формирования   и   реализации   индивидуальной 
образовательной траектории;

Задачимодели«учитель-учитель»:
- Обеспечение успешного закрепления на месте работы/в должности педагога 

молодого   специалиста,   повышение   его   профессионального   потенциала   и 
уровня компетенций.

- создание   комфортной   профессиональной   среды   для   реализации   актуальных 
педагогических   задач,для   развития   и   повышения   квалификации   педагогов, 
увеличения  числа  закрепившихся  в  профессии  педагогических  кадров 
средствами реализации проектов:

«Опытныйучитель-молодойспециалист»

Целью наставничества является успешное закрепление на рабочем месте молодого 
специалиста, повышение его профессионального потенциала, а также создание комфортной 
профессиональной среды внутри образовательной организации, позволяющей реализовывать 
актуальные педагогические задачи на более высоком уровне.

Основнымизадачаминаставничестваявляются:

- оказаниепомощивпрофессиональнойидолжностнойадаптации
Наставляемого лица к условиям осуществления педагогической деятельности,а 
также   в   преодолении   профессиональных   трудностей,   возникающих   при 
выполнении должностных обязанностей;

- формирование  потребности  Наставляемого  лица  заниматься  анализом 

результатов своей профессиональной деятельности;

- дифференцированное и целенаправленное планирование методической работы 

на основе выявленных потенциальных возможностей Наставляемого лица;  - 
ориентирование Наставляемого лица на творческое использование передового 

педагогического опыта в своей деятельности;

- способствовать   развитию   интереса   Наставляемого   лица   к   педагогической 
деятельности; ускорение процесса профессионального становления молодого 
педагога;

- приобщение Наставляемого лица к корпоративной культуре образовательной 

организации.



Содержаниедеятельности:
1. Диагностика затруднений молодого специалиста и выборформ оказания помощи на 

основе анализа его потребностей.
2. Посещениеуроковмолодогоспециалистаиорганизациявзаимопосещения.
3. Планированиеианализпедагогическойдеятельности(почетвертям).
4. Помощь молодому учителю в повышении эффективности организации 

учебновоспитательной работы.
5. Ознакомление с основными направлениями и формами активизации познавательной, 

научно   -   исследовательской   деятельности   учащихся   во   внеучебное   время   (олимпиады, 
смотры, конкурсы, и др.).

6. Привлечениемолодогопедагогак участиювработепедагогических сообществ.
7. Демонстрация опыта успешной педагогической деятельности опытными учителями. 8. 

Организация мониторинга эффективности деятельности молодого педагога.

Формыиметодыработыпедагога-наставникасмолодымучителем:

 консультирование(индивидуальное,групповое);
 активные методы (семинары, практические занятия, взаимопосещение уроков, 

собеседование, творческие мастерские, мастер-классы наставников, стажировки и др.).

Деятельностьнаставника
1-   й этап   – адаптационный. Наставник определяет круг обязанностей и полномочий молодого 
специалиста,   а   также   выявляет   недостатки   в   его   умениях   и   навыках,   чтобы   выработать 
программу адаптации.

2-   й этап    – основной (проектировочный). Наставник разрабатывает и реализует программу 
адаптации,   осуществляет   корректировку   профессиональных   умений   молодого   учителя, 
помогает выстроить ему собственную программу самосовершенствования.

3-   й   этап   –   контрольно-оценочный.   Наставник   проверяет   уровень   профессиональной 
компетентности молодого педагога, определяет степень его готовности к выполнению своих 
функциональных обязанностей.

Принципынаставничества
 добровольность;

 гуманность;

 соблюдениеправмолодого специалиста;

 соблюдениеправнаставника;

 конфиденциальность;

 ответственность;

 искреннеежеланиепомочьвпреодолениитрудностей;

 взаимопонимание;способностьвидетьличность.

Ожидаемыерезультатыреализациипрограммынаставничества.
1. Результатом реализации программы по наставничеству является высокий уровень 

включенности Наставляемого лица в педагогическую деятельность, культурную 
жизньобразовательнойорганизации,усиление  уверенностивсобственных  силахи 
развитие личного, творческого и педагогического потенциалов.



2. Показателями   оценки   эффективности   работы   Наставника   является   достижение 
Наставляемым   лицом   поставленных   целей   и   задач   в   рамках   программы 
наставничества. Оценка производится на промежуточном и итоговом контроле.

3. Наставляемые лица получат необходимые для данного периода профессиональной 
реализации   компетенции,   профессиональные   советы   и   рекомендации,   а   также 
стимул и ресурс для комфортного становления и развития внутри организации и 
профессии.

Измеримымирезультатамиреализациипрограммынаставничестваявляются:
 повышениеуровня удовлетворенностивсех участниковпрограммыпонаставничеству 

собственной работой и улучшение психоэмоционального

состояния;

 рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в качестве педагога в 

данном коллективе (образовательной организации);

 качественный   рост   успеваемости   и   улучшение   поведения   в   группах,   с   которыми 

работает Наставляемое лицо;

 сокращение   числа   конфликтов   с   педагогическим   и   родительским   сообществами; 

рост числа продуктов деятельности участников программы наставничества: статей, 

исследований, методических практик молодого специалиста и т.п.

3. РОЛЕВЫЕМОДЕЛИВРАМКАХФОРМНАСТАВНИЧЕСТВА,РЕАЛИЗУЕМЫЕВ
ГБОУСОШ с.Сиделькино

Форма 
наставничества

Вариацииролевыхмоделей

Ученик-ученик – «успевающий– неуспевающий» - классический вариант поддержки для 
достижения лучших образовательных результатов;

– «лидер– пассивный» - психоэмоциональная поддержка с адаптацией в 
коллективе или развитием коммуникационных, творческих, лидерских 
навыков;

– «равный   –   равному»   -   обмен   навыками,   например,   когда   наставник 
обладает   критическим   мышлением,   а   наставляемый   –   креативным; 
взаимная поддержка, совместная работа над проектом.

Учитель-учитель 
(педагог-педагог)

– «опытный   учитель   (педагог)   –   молодой   специалист»   -   классический 
вариант  поддержки  для  приобретения  молодым  специалистом 
необходимых профессиональных навыков (организационных,
коммуникационных)изакреплениянаместеработы;

– педагогоказываетметодическуюподдержкупоконкретномупредмету
(поискпособий,составлениерабочихпрограммитематическихпланови 
т.д.).1

4. ТИПОВЫЕИНДИВИДУАЛЬНЫЕПЛАНЫРАЗВИТИЯНАСТАВЛЯЕМЫХ 
ПОД РУКОВОДСТВОМ НАСТАВНИКА В РАЗРЕЗЕ ФОРМ
НАСТАВНИЧЕСТВА



Форманаставничества:«Ученик -ученик»

ИНДИВИДУАЛЬНЫЙПЛАНРАЗВИТИЯПОДРУКОВОДСТВОМНАСТАВНИКА

Форманаставничества:«Ученик-ученик».Ролеваямодель:«равный–равному». Ф.И.О., 
класс/группа наставляемого

Ф.И.О.идолжностьнаставника

Срокосуществленияплана:с«          »              20     г.по«          »                      20       г.

№ Проект, задание Срок Планируемый 
результат

Фактический

результат

Оценка 
наставника

Раздел1.Анализтрудностейиспособыих преодоления
1.1. Провести   самодиагностику   на 

предмет определения 
приоритетных направлений

Определен 
перечень
дефицитных 
компетенций, 
требующих
развития;
сформулирован 
перечень

тем
консультацийс 
наставником

развития
1.2. Провести

диагностическую/развивающую 
беседу с

наставником,для
уточнениязонразвития

1.3. Разработать меры по Разработаны 
меры
преодоления 
трудностей и 
ожидаемые
результаты по 
итогам его
реализации

преодолению трудностей (в
учебе, развитии личностных
компетенция, достижении
спортивных результатов,
подготовки и реализации
проектаидр.)сучетомтем
мероприятийраздела 2.

Раздел2.Направленияразвития ученика
2.1. Познакомиться   с   основной   и 

дополнительной  литературой, 
тематическими
интернетресурсами по 
направлению, которое
вызываетзатруднения

Определен перечень 
литературы,интернет-сайтов 
для изучения.

2.2. Перенять  успешный  опыт 
наставника  по  подготовке 
домашнего задания (написания 
доклада, выполнения
упражнений, заучивания 
стихотворений  и  т.д.)/ 
подготовки  к  контрольным 

Сформировано понимание на 
основе  изучения  опыта 
наставника,  как  успешно 
подготовить домашнее 
задание  (написать  доклад, 
выполнить упражнения,
заучитьстихотворенияит.д.)



работам/  самостоятельных 
тренировок/разработкипроекта
и пр.

2.3. Сформировать правила 
поведения на уроке (как вести 
конспект, запоминать 
информацию,  выступать  с 
докладом   и   пр.);   тренировке, 
общественной, проектной 
деятельности и др. для
повышения результативности

Сформировано понимание, 
как повысить
результативность 
(успеваемость) на

уроке,тренировке, 
проведении

общественногомероприятия
и др.

2.4. Освоитьэффективныеподходы 
к  планированию  учебной 
(спортивной,  тренировочной, 
проектной, общественной и
др.) деятельности

Освоены навыки 
планирования учебной
(спортивной,общественной) 
деятельности (указать),
определеныприоритеты

2 Если   фактический   результат   совпадает   с   запланированным,   то   следует   отметить   «результат 
достигнут   в   полной   мере»;   если   фактический   результат   не   выполнен,   указывается   «результат 
достигнут не в полной мере» или «результат не достигнут»; если превысил запланированный, то 
необходимо это описать.

2.5. Познакомиться  с  успешным 
опытом  (указать  авторов) 
учебной деятельности, 
тренировочного процесса, 
подготовки  и  проведения 
публичных выступлений, 
подготовки проектов,участия в
олимпиадахиконкурсахи др.

Изучен   успешный   опыт   по 
выбранному  направлению 
развития, определено, что из 
изученного  опыта  можно 
применить   на   практике   для 
повышениярезультативности 
учебной (спортивной,
общественной)деятельности

2.6. Принять участие в олимпиаде, 
конкурсе,  соревнованиях  с 
последующим разбором
полученногоопыта

По  итогам  участия  в 
олимпиаде/конкурсе
(указать,  каких)  занято 
место/получен статус 
лауреата.

2.7. Выступить с докладом об

ученическомпроекте

Доклад представлен на

конференции



2.8. Сформировать  понимание 
эффективного   поведения   при 
возникновении  конфликтных 
ситуаций в ОО, познакомиться 
соспособамиихпрофилактики
иурегулирования

Определены  действенные 
методы  поведения  и 
профилактики в 
конфликтных ситуациях в
классе

2.9. Записаться  в  кружок, 
спортивную   секцию,   клуб   по 
интересам  и  др.  с  учетом 
выбранного направления
развития

Сталучастникомспортивной 
секции, кружка, клуба по 
интересам, волонтером и др.

Подпись Подписьнаставляемого
наставника                                                       сотрудника                                               
«        »                   «        »                   20     г. 
20г.

Форманаставничества:«Учитель-учитель(педагог– педагог)»

ИНДИВИДУАЛЬНЫЙПЛАНРАЗВИТИЯПОДРУКОВОДСТВОМНАСТАВНИКА
Форманаставничества:«учитель-учитель».Ролеваямодель:«опытныйучитель-молодойспециалист».
Ф.И.О. и должность наставляемого сотрудника                                                                               
Ф.И.О.идолжностьнаставника                                                                                         Срок 
осуществления плана: с «     »              20     г. по «        »                      20     г.

№ Проект, задание Срок Планируемый
3

результат

Фактический
4

результат

Оценка 
наставник

а

3  В   описании   планируемого   результата   можно   ссылаться   на   применение   различных   форм   взаимодействия 
наставника с наставляемым, например: получена консультация; осуществлен обмен опытом в области ...; 
взаимное   посещение   мероприятий/уроков   ...   (указать   название);   совместно   подготовлена   конкурсная 
документация/статья/методическая   разработка   (указать   название);   совместно   с   наставником   подготовлено 
выступление   на   конференции/совещании/Педсовете;   составлен   индивидуальный   перечень   литературы   для 
изучения и пр.

4 Если   фактический   результат   совпадает   с   запланированным,   то   следует   отметить   «результат 
достигнут   в   полной   мере»;   если   фактический   результат   не   выполнен,   указывается   «результат 
достигнут не в полной мере» или «результат не достигнут»; если превысил запланированный, то 
необходимо это описать.

Раздел1.Анализпрофессиональныхтрудностейиспособыих преодоления
1.1. Провести   самодиагностику   на 

предмет определения 
приоритетныхнаправлений
профессиональногоразвития

Определен 
перечень
дефицитных 
компетенций, 
требующих
развития;
сформулирован

1.2. Провести
диагностическую/развивающую 
беседу с

наставником,для 
уточнения зон

перечень тем 
консультаций с
наставником



профессиональногоразвития

1.3. Разработать меры по 
преодолению
профессиональныхтрудностей с

учетом тем мероприятий
раздела2.

Разработанымеры 
преодоления
профессиональных 
трудностей

Раздел2.Вхождениев должность
2.1. Познакомиться  с  ОО,  ее 

особенностями, направлениями 
работы, Программой развитияи 
др.

Осуществленознакомствос 
особенностями и
направлениями работы,
изученаПрограммаразвития ОО

2.2. Изучить помещения ОО 
(основные помещения, правила 
пользованияипр.):учебные 
кабинеты, актовый и 
физкультурный зал,
библиотека,столоваяипр.

Хорошая ориентация в здании 
ОО, знание аварийных 
выходов.

2.3. Познакомиться с коллективоми 
наладить  взаимодействие  с 
ним: руководство ОО,
педагоги-предметники; 
педагог-психолог,
документовед, бухгалтерия,
завхози пр.

Совместно  с  наставником 
нанесены   визиты-знакомства, 
во   время   визитов   обсуждены 
направлениявзаимодействияи 
сотрудничества

2.4. ИзучитьсайтОО,страничкуОО   в 
социальных  сетях,  правила 
размещения информации в
ИнтернетеодеятельностиОО

Хорошая ориентация посайту, 
на страницах ОО в соцсетях, 
изучены  правила 
размещенияинформациив
Интернете

2.5. Изучить Кодекс этики и 
служебного поведения
сотрудника ОО
(взаимодействиесродителями, 
коллегами,
учащимисяипр.)

Применяются правила 
Кодекса этики и служебного
поведения

2.6. Сформировать  понимание  о 
правилах  безопасности  при 
выполнении своих
должностныхобязанностей

Соблюдаются правила 
безопасностипривыполнении 
должностных обязанностей

2.7. Изучитьметодикупостроенияи
организации

Организован результативный
учебныйпроцесспо

5Данныйразделзаполняетсяисключительнодлявновьпринятыхпедагогов



результативного учебного 
процесса

дисциплине «Основы
финансовойграмотности»

2.8. Научиться анализировать 
результаты своей
профессиональной
деятельности

Изучены   и   внедрены   методы 
анализа   планов   деятельности 
педагога, применяемых
методовобучения…

1

Раздел3.Направленияпрофессиональногоразвитияпедагогическогоработника
3.1. Изучить психологические и 

возрастные особенности 
учащихся

Изучены психологические и 
возрастные особенности 
учащихсяклассов, которые 
учитываютсяприподготовкек
занятиям

3.2. Освоитьэффективныеподходы к 
планированию
деятельностипедагога

Освоены   такие   эффективные 
подходы  к  планированию 
деятельностипедагога,как
SMART-целеполагание.

3.3. Познакомиться  с  успешным 
опытом организации 
внеклассной  деятельности  в 
повышении финансовой
грамотностиобучающихся

Изучен  успешный  опыт 
организации таких 
мероприятий,   как   фестиваль 
проектов, тематические
экскурсии,КВНит.д.

3.4. Изучить  успешный  опыт 
организации  работы  с 
родителями(вт.ч.-подготовка   и 
проведение  родительских 
собраний;вовлечениеихво
внеурочнуюдеятельность)

Совместно  с  наставником 
подготовлены  и  проведены 
род.собрания,   мероприятия   с 
родителями

3.5. Изучить   документы   и   НПА, 
регулирующие  деятельность 
педагога (в т.ч. - эффективный 
контракт, Положение пооплате 
труда, ВСОКО,
должностнаяинструкцияипр.)

Изучено содержание
эффективного контракта 
педагога, Положения.

3.6. Освоить  успешный  опыт 
учебно-методической  работы 
педагога (составление 
технологическойкартыурока;
методрекомендацийипр.)

Составлены   технологические 
картыуроковиконспектытем 
по дисциплине.

3.7. Изучитьопытучастияпедагогов в 
проектной деятельности ОО

Изучены  проекты  ОО  по 
профилю деятельности 
педагога и выявлена роль
педагога

1Переченьитемызаданийопределяютсянаставникомнаосновеанализапотребностивразвитии наставляемого, а 

также на основании его личных запросов



3.8. Изучитьпереченьипорядок 
предоставления платных
образовательныхуслугв ОО

Документыизучены

3.9. Перенять опыт
оформления

документации
(перечень, 

шаблоны и правила), 
сопровождающейдеятельность 
педагога

По форматуподготовлены.

3.10 Изучить  успешный  опыт 
организации
профессионального  развития 
педагога(вт.ч.-использование 
возможностей ресурсных 
центров,   площадок,   формы   и 
направления
профразвития)

На основе изучения 
успешногоопытаорганизации 
профразвития в ОО выбраны 
формы собственного 
профразвития на следующий 
год.

3.11 Сформировать понимание 
эффективного поведения 
педагога  при  возникновении 
конфликтных ситуаций (между 
педагогом  и  родителем, 
педагогом и коллегами и пр.), 
познакомитьсясоспособамиих 
профилактики и
урегулирования

Усвоен алгоритм
эффективного поведения 
педагога   при   возникновении 
конфликтных  ситуаций  в 
группе учащихся и способових 
профилактики

3.12 Познакомиться   с   успешными 
практиками  разработки  и 
внедрения  образовательных 
инноваций в практику пед.
деятельности

Изучена практика разработкии 
внедрения игр по повышению 
финансовой
грамотности

3.13 Подготовить 
публикацию/конкурсную
документацию.

Подготовленакпубликации 
статья.

Подписьнаставляемого
Подпись сотрудника                                               наставника                                                         
«        »                   20     г.
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